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Empfehlung der Kultusministerkonferenz
zur Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit der Museen

(Beschlufl der Kultusministerkonferenz vom 31. 3. 1995

Angesichts der Lage der 6ffentlichen Haushalte hilt es die Kul :usmini-
sterkonferenz fiir erforderlich, den Museen durch neue Organ sations-
und Steuerungsstrukturen kunftig die Méglichkeit zu geben, die ihnen
zur Verfiligung gestellten Mittel effektiver einzusetzen und wirtschaftli-
cher zu arbeiten.

Diesem Ziel dienen die bereits in einigen Léndern und im Ausland ange-
wandten Losungen einer rechtlichen Verselbstindigung der Museen. Die
Kultusministerkonferenz sieht allerdings zunichst in einer flexibleren
Gestaltung und Anwendung des Haushaltsrechts die Moglichkeit, die Ef-
fektivitat der Museen entscheidend zu steigern.

1. Die Kultusministerkonferenz erwartet, dafl die Finanztriager der Mu-
seen im Bewufitsein ihrer Verantwortung fiir einen der wichtigsten
Teile des kulturellen Erbes den Museen alle nach dem Haushz ltsrecht
zuldssigen Erleichterungen beim Vollzug des Haushalts zugastehen.
Genannt werden sollen hier:

Deckungsfahigkeit der einzelnen Ausgabetitel und Titelgriippen

Wegfall der Beschriankungen bei der Umschichtung von Haus-
haltssperren; Verlagerung von Haushaltssperren in eigerier Ver-
antwortung

Ubertragbarkeit aller Haushaltsansitze

groBere Flexibilitat bei der Stellenbewirtschaftung einsct lieBlich
der zeitweiligen Verwendung von Personalmitteln fiir Saciausga-
ben und Werkvertrige

grofitmoégliche Koppelung von Einnahme- und Ausgabetiteln, da-
mit die Museen Einnahmen in vollem Umfang und chne Fliirzung
der Zuwendungen fiir eigene Zwecke einsetzen kénnen (Anreiz-
prinzip)

Wegfall verwaltungsinterner Zustimmungserfordernisse

Schaffung ausreichender Verpflichtungsermichtigungen damit
langerfristige Vorhaben sinnvoll geplant und durchgefiihrt werden
koénnen.

2. Dartiber hinaus sollten die Museumstriger durch geeignete Qualifi-
zierungsmaBnahmen die Effektivitit der Arbeit der Museen steigern,
so z. B. durch

KMK Erg.-Lfg. 87 November 1997 1



21 20 2 Allgemeine Kultuipflege

-~ Schulung der Museumsleiter und der fiir leitende Stellungen im
Museumsbereich in Frage kommenden Bediensteten in den
Grundsitzen modernen Managements

— Einfiihrung von Leistungs- und Ergebniskontrollen

— noch weitere Offnung der Museen fiir die Biirger durch eirne be-
wufitere Besucherorientierung bei den Veranstaltungen.
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